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ARP - biznes, rozwoj, innowacje
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O Agencji

Agencja Rozwoju Przemystu to:

Wiarygodny partner biznesowy
kluczowa spoétka Skarbu Panstwa
z ponad 20-letnim doswiadczeniem

Grupa kapitalowa
zarzgdzajgca pakietami akg;ji
i udziatow w 30 spotkach

Bogate doswiadczenie
w dziataniach na rzecz poprawy
efektywnosci, konkurencyjnosci
i innowacyjnosci polskich
przedsiebiorstw

Rok zatozenia

1991
Kapitat zaktadowy

5,28 mld PLN
Zatrudnienie
267 oso6b
Struktura wtascicielska
100% udziatu Skarbu Panstwa

Lokalizacja

Siedziba gtbwna  Warszawa

Oddziaty terenowe Mielec
Tarnobrzeg
Katowice
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I Strategia do 2020 .

W listopadzie 2014 r. ARP przyjeta nowg strategie, zaktadajgcg utrzymanie pozycji lidera w
zakresie restrukturyzacji, w tym rozwojowej oraz pomocy publicznej, przy aktywnym
wspieraniu rozwoju innowaciji.

Misja

Wigczamy rozwoj. Zmieniamy przemyst.

Wizja
Wiarygodny partner pobudzajgcy rozwdj
polskiego przemystu poprzez:

m  Spojny system wsparcia innowaciji,
tworzgcy pomost pomiedzy
biznesem a srodowiskiem
innowacyjnym.

m Finansowanie procesow
restrukturyzaciji i projektow
rozwojowych.

m Podnoszenie wartosci aktywow.
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I Filary Strateqii

INNOWACJE RESTRUKTURYZACJA INWESTYCJE

m ARP Venture — m Wsparcie — Fundusze Inwestycyjne

finansowanie innowacji
w matych i sSrednich
przedsiebiorstwach

m Platforma Transferu
Technologii —
kojarzenie dawcéw
i biorcow technologii
w celu komercjalizaciji

m Wsparcie innowacji
w duzych
przedsiebiorstwach —
finansowanie dtuzne
i kapitatowe, koinwestycje

dla przedsiebiorstw
w dobrej sytuacii
finansowej,
finansowanie
przedsiewzie¢
rozwojowych

Pomoc publiczna
na ratowanie

i restrukturyzacje —
dla przedsiebiorstw
w trudnej sytuacji
finansowej

Zamkniete Aktywow
Niepublicznych —
budowa wartosci spotek
I nieruchomosci

Specjalne Strefy
Ekonomiczne -
zarzagdzanie TSSE
EURO-PARK WISLOSAN
I SSE EURO-PARK
MIELEC



PLATFORMA
TRANSFERU
TECHNOLOGI!

PTT- latwiejszy (i bezptatny) dostep do nowych technologii

. PLATFORMA TRANSFERU
TECHNOLOGII

ARP S.A./ARP - biznes, rozwoj, innowacje
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I sciezki innowacyjnosci

@ prowadzenie wtasnych prac B+R

zlecenie prac B+R na zewnatrz

zakup innowacyjnych rozwigzan jako wartosci
@ niematerialnych i prawnych na rynku



arp

I Korzysci z nabycia innowacyjnych rozwiazan

pewnosc¢
rezultatu

elastycznos¢

sprawne
wdrozenie
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I Przedmiot transakcji

Platforma
Transferu
Technologii

Kompleksowe
wsparcie

Opcjonalnie Zakup
wsparcie ARP ~ wydatkdéw
Venture inwestycyjnych
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I Wsparcie przedsiebiorcy w czasie

ARP S.A.

Wsparcie przedsiebiorcy przed zawarciem transakcji
profilowanie potrzeb, brokering,
doradztwo technologiczne, prawno-patentowe, wycena IP

Wsparcie procesu transakcji
ocena transakcji, wycena IP
dofinansowanie transakcji

Wsparcie przedsiebiorcy po zawarciu transakcji .
finansowanie wdrozenia technologii — ARP VENTURE
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I Kanaty animowania transakcji transferu technologii
@ brokering swiadczony bezposrednio przez ARP S.A.
@ brokering swiadczony przez wytonione
instytucje partnerskie - tzw. animatorow

inne kanaty — w tym transakcje generowane na
podstawie bezposrednich uzgodnien dawcow |
biorcow technologii

10
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I Brokering ARP S.A. - przyktadowe modele

Duze firmy /
spotki Skarbu
Panstwa

MSP (w tym

kooperanci
duzych firm)

transfer IP z dofinansowaniem z PTT

wskazanie potrzeb

T ——

MSP (w tym
wskazanie kooperanci transfer IP z

potrzeb duzych firm)

Duze firmy /
spotki Skarbu
Panstwa

MSP (w tym
kooperanci
duzych firm)

Duze firmy /
spotki Skarbu
Panstwa

Jednostki

dof. dla MSP naukowe
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I Kluczowe grupy odbiorcéw Platformy Transferu Technologii

Dawcy

technologii
tj. podmioty, ktore chcag
udostepnic¢ swoje innowacyjne
rozwigzania innym

¥+ X
1 I
INTERESARIUSZE
PLATFORMY
TRANSFERU
TECHNOLOGII

Eksperci

tj. podmioty, ktére mogag stuzyé
pomocg W procesie transferu

technologii w zakresie ochrony IP,

doradztwa technologicznego,
finanséw, prawa

Biorcy

technologii

tj. podmioty, ktore sg
zainteresowane nabyciem
innowacyjnych rozwigzan
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Korzysci z korzystania z PTT dla Biorcy

Podniesienie poziomu technologicznego poprzez
transfer technologii

Wsparcie w zakresie definiowania/katalogowania
potrzeb technologicznych

@ Poinformowanie potencjalnych dawcow
0 potrzebach technologicznych
@ Dostep do innowacyjnych rozwigzan/technologii
@ Mozliwosc¢ skorzystania ze specjalistycznych ustug
doradczych zwigzanych z transferem technologii

Mozliwos¢ skorzystania z dofinansowania zakupu
licencji / prawa wiasnosci do korzystania z technologii

Mozliwos¢ wsparcia kapitatowego wspomagajgcego wdrozenie
przez fundusz venture capital ARP Venture Sp. z 0.0. oraz
ko-inwestora branzowego
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Korzysci z korzystania z PTT dla Dawcy

Poszerzenie kanatow sprzedazy i uzyskanie
przychodow ze sprzedazy technologii

Kreowanie wizerunku podmiotu dysponujgcego
Innowacyjnymi rozwigzaniami

@ Weryfikacja zainteresowania rynku technologiami jakimi
dysponuje dany podmiot

@ Outsourcing technologii, ktore nie mieszczg sie
w strategii rozwoju dawcy — technologie odpryskowe

@ Udostepnienie technologii podmiotowi
kooperujgcemu z dawcg (w ramach relacji B2B)

Udostepnienie technologii multi-use

Nieodpfatne udostepnienie czesci lub catosci technologii
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Korzysci z korzystania z PTT dla Eksperta

Prezentacja firmy i ustug szerokiemu gronu klientow

Poszerzenie kanatu sprzedazy wtasnych ustug

@ Kreowanie wizerunku ekspertow w obszarze
transferu technologii
@ Dostep do bazy potencjalnych klientow
@ Zwiekszenie kompetencji szczegolnie dla ekspertow
pochodzgcych z dziatow B+R dawcow technologii

Uzyskanie efektu synergii wtasnych dziatan
z rezultatami Platformy Transferu Technologii

Dostep do zlecen w ramach komponentu miekkiego projektu
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I Wsparcie przed zawarciem transakcji

WARUNKI KORZYSTANIA
ZE WSPARCIA

Bezptatne Do 85%
ustugi brokeréw Ustuai animatord kosztow ustug
innowacji stugi animatorow doradczych

Z dofinansowania

mogg skorzysta¢ MSP

* Informacje majg charakter wstepny — ostateczne warunki dofinansowania bedg znane po podpisaniu umowy przez ARP S.A.
z Ministerstwem Gospodarki na realizacje projektu pozakonkursowego
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I Dofinansowanie transakcji

WARUNKI KORZYSTANIA
ZE WSPARCIA

Biorca technologii
niepowigzany Biorca technologii
osobowo Projektodawcag/
i kapitatowo poddanie sie
z dawca ocenie
technologii

Biorca technologii
zarejestrowany
i prowadzacy
dziatalnos¢ na
terenie RP

Biorca technologii
z sektora MSP

Biorca technologii
strong umowy
wsparcia/
obowigzek
wdrozenia

* Informacje majg charakter wstepny — ostateczne warunki dofinansowania bedg znane po podpisaniu umowy przez ARP S.A.

z Ministerstwem Gospodarki na realizacje projektu pozakonkursowego

17
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I Dofinansowanie transakcji

WARUNKI KORZYSTANIA
ZE WSPARCIA

Przedmiot Przedmiot
projektu wpisuje projektu dotyczy
sie w jedng transferu

Projekt wpisuje
Nowa inwestycja Projekt sie w koncepcje
- rozpoczecie po realizowany otwartych
ztozeniu wniosku w Polsce innowacji

z Krajowych Innowacji
Inteligentnych procesowej lub
Specjalizaciji produktowe;j

* Informacje majg charakter wstepny — ostateczne warunki dofinansowania bedg znane po podpisaniu umowy przez ARP S.A.
z Ministerstwem Gospodarki na realizacje projektu pozakonkursowego
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I Dofinansowanie transakcji

WARUNKI KORZYSTANIA
ZE WSPARCIA

Projektodawca
posiada zdolnosc¢
do sfinansowania

projektu
(w tym fazy
wdrozeniowej)
oraz optacalnosc¢
projektu

Kwalifikowane

koszty zakupu Dofinansowanie

w formie
refundacji

Minimalna Maksymalna
wartos$¢ projektu wartos¢ projektu
100 tys. PLN 10 min PLN

licencji, praw
wiasnosci

* Informacje majg charakter wstepny — ostateczne warunki dofinansowania bedg znane po podpisaniu umowy przez ARP S.A.
z Ministerstwem Gospodarki na realizacje projektu pozakonkursowego
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I Dofinansowanie transakcji

WARUNKI KORZYSTANIA
ZE WSPARCIA

Do 70%
kosztéw zakupu
licencji, praw
wiasnosci

Wsparcie bezzwrotne Instrument finansowy
(o ile technologia w |l etapie ARP
zostata wdrozona) Venture

* Informacje majg charakter wstepny — ostateczne warunki dofinansowania bedg znane po podpisaniu umowy przez ARP S.A.
z Ministerstwem Gospodarki na realizacje projektu pozakonkursowego
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I Budzet oraz wybrane wskazniki na lata 2015-2023

Liczba wdrozonych
120 min zf + wkiad innowacji

krajowy WSKAZNIKI 120

Wzrost zatrudnienia
we wspieranych
przedsiebiorstwach

110

Liczba przedsiebiorstw
otrzymujgcych wsparcie

112

21
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I Harmonogram PTT wediug poziomu START
| kwartat 2015 Il kwartat 2015 | kwartat 2016
‘/.?\

BUDOWANIE PORTAL WSPARCIE FINANSOWE

KULTURY INNOWACJI PTT TRANSFERU
Szkolenia Oferta dawcow technologii Dofinansowanie zakupu
Eventy Zapytania o technologie licencii

Dofinansowanie kosztu

Konferencje Ustugi doradcze _
ustug eksperckich

Warsztaty sektorowe . . .
Dofinansowanie etapu wdrozenia
z udziatem VC na zasadach
rynkowych
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I PTT — jako narzedzie informatyczne — www.ptt.arp.pl

=" PLATFORMA
TRANSFERU
TECHNOLOGII
@ Prosta forma rejestracji.

@ Uproszczona forma umowy pomiedzy ARP
I Uzytkownikami zabezpieczajgca ich prawa tylko

poprzez akceptacje Regulaminu.

@ Wejscie/wyjscie w dowolnym momencie.

@ Wiasnos¢ IP pozostaje przy Uzytkowniku.

@ Umowa dawca/biorca przez bezposrednig relacje
(bez udziatu PTT).

23
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Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

n .. - .- :
Rozwoj innowacji w duzych
przedsiebiorstwach
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Kompleksowa oferta rozwoju innowacji w duzych
przedsiebiorstwach przez ARP S.A.

Pomoc w Consulting

Pomoc w Pomoc w dostepie

. ozyskaniu Pomoc w . rojektow

pozyskaniu gar%eréw uzyskania dostepu || 9° Specjalnych iF;mg)wacyjnych:
Finansowanie finansowania/ naukowych, Pomoc w do rynku zbytu Stref _
rozwoju innowacji || wspoffinansowania I pranzowych, sfery || kojarzeniu dawcow || produktsw Ekonomicznych ]E_echnolog|czny,
srodkami ARP « Kapitat wtasny B+R, transferu i biorcow wytworzonych w ARP: Iggg?ﬁ\)lvy ’
* Kapitat wtasny « Kapitat obcy technologii, oraz technologii w celu zwigzku z EURO-PARK Eynkowywy’
« Kapitat obcy «Dotacje jednostek komercjalizacii realizacjg MIELEC, prawa wiasnosci

administracji projektow o EURO-PARK intelektualnej ,
Innowacyjnyc WISLOSAN

inne

U G G G G G G
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Adresaci oferty

B

DUZI
PRZEDSIEBIORCY

Zatrudnienie > 250 0sob,
lub

roczny obrét > 50 min EUR i suma
bilansowa > 43 min EUR,
lub

co najmniej 25% udziatdw nalezy
do podmiotu/ podmiotéw
publicznych.

Dobra kondycja finansowa
Istotny potencjat rozwojowy

Mozliwe podmioty nowo-zawigzane
lub celowe

DOJRZALE
INNOWACJE

Polska mysl technologiczna
Innowacja produktowa

Na etapie wdrozenia na skale
przemystowg

Produkcja w Polsce

Istotny wptyw na gospodarke
w skali makro

Mozliwos¢ wspotpracy (synergii) w
ramach spotek z GK ARP i Skarbu
Panstwa

27
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IOgc’>lne warunki finansowania innowacji w duzych
przedsiebiorstwach przez ARP S.A.

Finansowanie w formie kapitatu witasnego i/lub obcego

Finansowanie srednioterminowe 5-10 lat

@ Wymagany wktad wtasny 20% budzetu projektu
Przecietna oczekiwana stopa zwrotu = rynkowy koszt kapitatu
+ premia za ryzyko projektu + marza

Zabezpieczenia — zalezne od specyfiki projektu, w przypadku
pozyczki > 120% kwoty pozyczki

Minimalny poziom finansowania > 15 min PLN

Preferowany udziat koinwestorow i dotacji w strukturze finansowania
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Proces udzielania finansowania iInnowacji w duzych
przedsiebiorstwach przez ARP S.A.

Ustalenie
warunkow

Whniosek Oferta
0 finansowania
finansowanie projektu Umowy

finansowania

Wstepna Szczegdtowa Opinia
anael iga anaﬁiza Komitetu
X ; Inwestycyjnego
projektu projektu ARP

Zgody

korporacyjne
ARP

29
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I Korzysci oferty ARP S.A.

Brak kosztow oceny wniosku

Indywidualne podejscie do klienta/projektu

Aktywna wspotpraca z klientem

Optymalizacja kosztow ekspertyz dot. klienta/projektu

Finansowanie innowacji w duzych przedsiebiorstwach przemystowych,
w tym nowozawigzanych lub zorganizowanych w formie spoétek celowych (SPV)

Wybadr produktéw finansowych z grupy instrumentéw diuznych i/lub kapitatowych

Budowa kompleksowej oferty wsparcia rozwoju innowacji w duzych przedsiebiorstwach
w ramach katalogu ustug Ekosystemu ARP

Dostosowanie zabezpieczen do specyfiki klienta/projektu

Negocjowane i preferencyjne warunki finansowania

Monitoring udzielonego finansowania w oparciu o uzgodnione z klientem KPI

30



cnrpn

A 4

Duze przedsigbiorstwa

Kluczowe kryterium > 250
zatrudnienie

Dobra kondycja finansowa

Istotny potencjat rozwojowy

VY VY

Mozliwe podmioty nowozawigzane
lub celowe

]5’ Jaka faza projektu?

L 4

A 4

Produkcja seryjna

X

Brak finansowania fazy B+R

"

Brak finansowania budowy/testu
prototypu

Pozyczka,
zakup
obligaciji,
poreczenie

Zakup
akcji/ludziatow
nowej emisji

Finasowanie
hybrydowe,
w tym

konwersja
diugu na
kapitat

7-10 lat

WIBOR + marza

Indywidualne zabezpieczenia
Prosty proces

Samodzielne finansowanie lub
koinwestycja z partnerem
branzowym i/lub finansowym

5-7 lat

WACC + marza

Indywidualne zabezpieczenia
Prosty proces

Samodzielne finansowanie
lub koinwestycja z partnerem
branzowym i/lub finansowym

Indywidualne warunki
do negocjacji

Podsumowanie - Finansowanie duzych innowacji przez ARP S.A.

- I

er Jakie sektory?

Energetyka odnawialna,
efektywnos¢ energetyczna

Nano/biotechnologie

Technologie kosmiczne

inne wg ,Foresight technologiczny
przemystu — InSight2030”

Inne wg ,Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji”

- I

Produktowe

v

Zdolne do komercjalizacji

4

Dochodowe

4

Skalowalne

A AN 41\ 4

4
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R Dwa obszary ustug finansowych ARP S.A.

Innowacje

Inwestycje/kapitat

obrotowy/restrukturyzacja

Pozyczki i inne instrumenty dtuzne Pozyczki i inne instrumenty dtuzne
oraz kapitatowe dla duzych udzielane duzym
przedsiebiorstw przedsiebiorstwom

Najczesciej kwota pozyczki udzielanej przez ARP S.A. wynosi od kilku do kilkudziesieciu milionéw ztotych.
W okresie ostatnich 5 lat:

m Srednia kwota udzielanej pozyczki to ok. 20 min zi

m najwyzsza udzielona pozyczka to 150 min zt

Na 1.10.2015 r. saldo kapitatu udzielonych pozyczek wynosi 1,5 mid zt
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I Pozostate pozyczki udzielane duzym przedsiebiorstwom
przez ARP S.A.

PRZEZNACZENIE

Realizacja przedsiewzie¢
inwestycyjnych.

Realizacja przedsiewzie¢
restrukturyzacyjnych
i rozwojowych.

Wsparcie biezgcej ptynnosci
finansowej, finansowanie
kontraktow/zamowien.

33
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Podstawowe warunki finansowania dituznego

m Okres finansowania, harmonogram sptaty kapitatu, w tym okres karencji
ustalany indywidualnie dla kazdego finansowania, przy czym najczesciej:
» w przypadku finansowania inwestycji okres pozyczkowy wynosi zwykle do
7 lat,

» Kkarencja w sptacie kapitalu w przypadku projektow inwestycyjnych
obejmuje okres do uruchomienia planowanej inwestycji.

m W przypadku finansowania na cele inwestycyjne lub innowacyjne wymagany
wkiad wiasny przedsiebiorcy powinien stanowi¢ nie mniej niz 20% wartosci
netto finansowanego przedsiewziecia.

m Zabezpieczenia powinny stanowi¢ nie mniej niz 120% kwoty kapitatu
pozyczKi.



O
arp

Podstawowe warunki finansowania diuznego

Poziom marzy i prowizji okreslany indywidualnie dla danego projektu w
oparciu 0 ocene ryzyka finansowania i ocene proponowanych

zabezpieczen:

» jednorazowa prowizja od udzielenia pozyczki standardowo wynosi 0,2-
1%,

» marza ksztattuje sie na poziomie 0,8-3,3% ponad WIBOR.

Brak optaty za rozpatrzenie wniosku.
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I Przyktadowe pozyczki

FIRMA PRZEZNACZENIE

MIRBUD S.A.

PCC MCAA Sp. z o.0.

PRONAR Sp. z 0.0.

Ursus S.A.

SPV Baltic Sp. z o.0.

Sco-Pak S.A.

DUON Dystrybucja S.A.

LS Airport Services S.A.

wsparcie dziatah rozwojowych, finansowanie kontraktow

budowa innowacyjnej instalacji do produkcji kwasu monochlorooctowego

inwestycja w budowe Centrum Badawczo-Rozwojowego

finansowanie obrotowe

finansowanie kosztow zakupu, transportu, adaptacji platformy wiertniczej

refinansowanie zadtuzenia
budowa 8 stacji regazyfikacji

zakup Terminala Cargo

taczna kwota ww. pozyczek to ponad 400 min zi.
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Czas otworzy¢ sie na innowacje — 0 modelu inwestycji typu venture

' ARP Venture

ARP S.A./ARP - biznes, rozwoj, innowacje
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ARP Venture

@ Kim jestesmy?

ARP Venture to spotka wchodzgca w
sktad Grupy Kapitatowej Agencji Rozwoju
Przemystu, ktéra zostata powotana
w zwigzku z wdrazaniem nowej strategii
majgcej na celu wzrost innowacyjnosci
polskiej gospodarki i utatwienie transferu
nowych technologii do przemystu.

ARP  Venture dziala w obszarze
przemystowym sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw, inwestujgc w projekty
innowacyjne w fazie rozwoju produkcji
seryjnej oraz w fazie ekspans;ji produktu.
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Cel dziatania spofki
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I Poszukiwane produkty
Innowacyjny produkt o duzym potencjale rozwoju
N /I
o v I:I
= all
Sektor MSP Inwestycje typu Venture Open Innovation
naturalny obszar efektywne narzedzie nowy model
powstawania innowacyjnych w pozyskiwaniu i wdrazaniu zagospodarowania oraz
rozwigzan innowacji do przemystu komercjalizacji tzw. rezerwy

technologicznej

40
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PRODUKCJA

ARP Venture inwestuje we
wszystkie sektory i branze
gospodarki ktérym towarzyszy
wytwarzanie towarow.

Poszukiwane produkty

.*ﬁ"‘
]
]
]
[
*l'
l""
FAZA EKSPANSJI STOPA ZWROTU
ARP Venture jest inwestorem Od naszych inwestycji oczekujemy
tzw. drugiej rundy inwestycyjnej, ponad przecietnej stopy zwrotu
tzn. inwestuje w etap wdrozenia Z zaangazowanego kapitatu
produkcji seryjnej, ekspansiji I wyjScia z inwestycji w okresie
produktu planujgcych rozwdj 3-5 lat.

skali dziatalnosci i ekspansje
sprzedazy.
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Cechy poszukiwanego produktu

Produkcja
zlokalizowana
w Polsce

Innowacyjnos¢
produktowa lub
procesowa

anEEEEg,
wut® ny
. n,y

'adhe .
o
szﬁ:

o

Dynamiczna

kadra zarzadzajaca

Potencjat do
znacznego
zwiekszenia skali
dziatalnosci

Skalowalnos¢
produktu
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I Co wyroznia ARP Venture

<o 2

@

SMART MONEY PARTNER BRANZOWY STATUS OBSERWATORA
Dostarczamy wsparcie Oferuje wsparcie merytoryczne Zamierzamy budowac réwniez
merytoryczne | dostep do infrastruktury, docelowo relacje z podmiotami we wczesnej
i operacyjne w trakcie realizacji widziany jako potencjalny przyszty fazie rozwoju, w ktore bedziemy
danego projektu. nabywca udziatow/akcji mogli zainwestowac w przysztoSci.

zainwestowanego podmiotu.
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I Model inwestycyjny

. Innowacyjne e Partner branzowy
KORZYSCI MSP
(catos¢ przedsiebiorstwa ¢
lub SPV)

Inwestycja w rozwijajgcy sie podmiot
pozyskanie innowacyjnego produktu

dywersyfikacja ryzyka

wykorzystanie infrastruktury/

ARP VENTURE

zaplecza eksperckiego

IR Inwestor Zagraniczny
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Jak dziata ARP Venture

ARP Venture to:

m Inwestycje w formule m Inwestycje o profilu
,Ssmart money” produkcyjnym**

m 5-15 min zt obejmujgc do m \Wdrozenie innowacyjnego
30% udziatu w spotce* produktu do przemystu

m Okresinwestycyjnydo5lat m Zagospodarowanie

istniejgcej infrastrukt
m Platforma komunikagiji IStniejgce) | uktury

przemyst i sSrodowiska
innowacyjne

*preferowana wielko$¢ inwestycji i struktura
kapitatowo/udziatowa

**lub inne zwigzane bezposrednio z produkcjg




Model iInwestowania

X Brak
v Globalny dostepu do rynku i
produkt SMART infrastruktury
v Organiczny GRID % Brak
wzrost kapitatu
« Brand -
strukt. organizacyjnej
X Brak
Zaplecze globalnego
produkcyjne produktu
« Klienci X Potrzeba
innowacji

v
Infrastruktura - FrEnEse

konkurencyjna

¥ Mitygacja Ryzyka

v Due Diligence

o
.
o
o
.

» Struktura organizacyjna
SEED

CAPITAL
EARLY VC

4

Status Obserwatora Smart money
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L
@
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]
L
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ARP @
VC
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Zapraszamy do dyskusji z ekspertami ARP

' cZAS NA ROZMOWY
KULUAROWE | OBIAD
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AGENCJA ROZWOJU PRZEMYSLU S.A.

ARP VENTURE Sp. z o0.0.

ul. Nowy Swiat 6/12
00-400 Warszawa

tel. (+48 22) 695 36 00

www.arp.pl
www.arpventure.pl



http://www.arp.pl/
http://www.arpventure.pl/

